PROGRAMA DE ACCAO
PARA A RECANDIDATURA A DIRECCAO DA FACULDADE DE
MEDICINA NO PERIODO 2006-2010

1. INTRODUCAO

Durante o quadriénio 2002-2006 o objectivo geral do nosso programa de ac¢do era 0
de reconduzir a Faculdade de Medicina aos niveis e condi¢bes de estabilidade,
tranquilidade, de trabalho e de formacdo médica, comparaveis aos dos seus melhores
anos de existéncia pos-independéncia, lancando assim as bases para o regular
desenvolvimento da sua actividade e para uma prestacdo de servigos que respondam
eficazmente as necessidades do pais.

Com base nos objectivos atras citados, delinedmos os seguintes principios gerais que
orientaram as nossas ac¢Oes durante o mandato que esta por findar:

1. Promover acgOes no sentido de readquirir a "motivacéo e a unidade da classe
docente”, a idoneidade e a credibilidade da instituicdo, ja evidenciados em tempos
passados.

2. Relancar as bases para a reorganizacdo da Faculdade de Medicina,
promovendo a unidade institucional para os esforgos conjuntos necessarios e para que
for solicitada.

3. Manter o funcionamento regular da Faculdade de Medicina na graduacéo e na
pos graduacdo médica, com um perfil e qualidades que dignifiquem a Universidade e o
Pais.

4. Promover um relacionamento de parceria ndo s6 com os outros érgdos do
Estado que interveem na formacdo e no exercicio médicos mas também com instituices
estrangeiras homologas.

5. Promover a formacdo e a superacdo dos trabalhadores nédo docentes.

6. Lutar pela melhoria das condigdes gerais de trabalho.

7. Combater os potenciais focos de corrupgéo na FM.

Il.  BALANCO SUMARIO

Assim, de acordo com os principios gerais enunciados, foram implementadas as
seguintes acgoes:

» AccOes tendentes a promover a motivacao e a unidade da classe docente
bem como a credibilidade da instituicdo — foram reconstituidos os 6rgaos
colegiais de governo da Faculdade e integrados no seu seio todos os
profissionais docentes a quem foi reconhecido mérito académico e
profissional para tal. A composi¢do mais abrangente desses drgdos permitiu
criar espacos amplos de debate e de decisdo dos problemas candentes da
Faculdade. Essa abrangéncia verificada nos 6rgdos colegiais de governo de
Faculdade foi determinante para tranquilizar os espiritos de muitos colegas e
promover um clima de convivéncia salutar e de colaboracdo na resolucéo
dos problemas da Faculdade. Foi igualmente determinante para a motivacéo
e para a unidade da classe docente, 0 justo e merecido enquadramento na
classe dos Professores de varios colegas dotados de titulo de Especialista e
que ha varios anos se encontravam na classe dos Assistentes por falta de
titulacdo académica. A consagracdo do titulo de Especialista em Ciéncias



Meédicas na Carreira Docente Universitaria foi decisiva para o desfecho feliz
desta situacao que se vinha arrastando ha varios anos.

Foram enérgicamente combatidos os potenciais focos de corrupcdo e de
roubos e furtos na Faculdade de Medicina; foram implementadas ac¢des de
saneamento do pessoal suspeito e reforcadas as medidas de vigilancia em
toda a sede da Faculdade. Estas acc¢Oes traduziram-se, academicamente, em
uma melhor performance durante as provas de avaliagdo, com énfase para 0s
Exames de Aptiddo e foram determinantes para a recuperacdo da
credibilidade institucional perante a sociedade nacional. No dominio
internacional, esta a ser implementado um programa de auto-avaliacdo da
Faculdade , em colaboracdo com a Faculdade de Medicina da Universidade
do Porto, de acordo com os Standards Globais da World Federation of
Medical Education (WFME) cujo resultado final se traduzird na tomada
de decisdes tendentes a melhorar a qualidade do curriculo do curso e do
ensino ministrado, obedecendo a padrdes mundialmente aceites e, a custa
disso, aumentar a credibilidade desta Faculdade junto da comunidade
académica internacional.

Foram reactivados e refor¢ados os contactos com as instituicdes homélogas
dos paises da SADC e dos PALOP, do Brasil, de Portugal, da Espanha e da
América.

No dominio da regularizagdo do funcionamento da FM - como
consequéncia directa de algumas das accOes atras referidas, foi melhorada a
performance académica dos docentes e estudantes do curso de graduacéo.
Nos Gltimos anos, a FM tem , cumprido com os prazos oficialmente fixados
para o inicio e término dos anos lectivos e tem realizado os Exames de
Aptiddo regularmente durante o més de Margo. Esta situagédo de
cumprimento e normalizacdo do calendario escolar, é uma conquista da
classe docente unificada e mais motivada para as suas funcdes e é também o
resultado de uma prestacdo mais regular dos funcionarios ndo docentes que
passaram a desempenhar um papel mais activo de suporte da actividade
académica. Consequéncias directas desta postura mais activa por parte dos
funcionarios ndo docentes sdo por exemplo o cumprimento regular diario das
aulas nos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo e a manutencdo do
funcionamento da biblioteca e sala de leituras no periodo nocturno.

Em relagdo a Pds-graduacdo médica no Pais, a FM tem continuado a dar o
seu contributo na formacdo dos internos de especialidade do Ministério de
Saude integrados nos hospitais publicos onde funcionem os docentes da
FM. Foram criados e superiormente aprovados, o CEDUMED (Centro de
Estudos Avancados em Educacdo Médica) cinco Cursos de Pés-Graduagéo,
sendo 3 cursos de Mestrado e e cursos de especializacdo, nomeadamente,
Mestrado em Educacdo Médica, Mestrado em Fisiologia, Fisiatria e
Medicina Desportiva, Mestrado em Saude Publica, Curso de Gestdo em
Saude (versdo Administraccdo Hospitalar) e o Curso de Saude Publica.
Destes cursos, foi ministrado e finalizado apenas o Curso de Gestdo em
Salde; os cursos de Mestrado em Educacdo Médica e de Saude Publica
encontram-se em fase lectiva terminal, faltando apenas um modulo a cada
um deles.



» No dominio das parcerias com Instituicdes homologas e afins, nacionais
e estrangeiras - para além dos tradicionais lacos de amizade e cooperagdo
mantidos com o Ministério de Saude e os Servigos Médicos das FAA, foram
reactivados e reforcados os contactos com as instituicbes homdlogas dos
paises da SADC e dos PALOP, do Brasil, de Portugal, da Espanha e das
Américas. De realcar aqui, as relacdes privilegiadas que foram estabelecidas
com a Faculdade de Medicina da Universidade do Porto(FMUP), com a
Agéncia Espanhola de Cooperacdo Internacional (AECI) e com as Clinicas
Sagrada Esperanca (CSE) e Espirito Santo (CES). No primeiro caso,
estabelecemos com a FMUP um acordo de parceria para a auto-avaliacdo
institucional, em primeiro lugar, e avaliagdo externa da FMUAN, de acordo
com os standards globais da WFME e para um apoio ao desenvolvimento
durante os proximos 3 anos. A AECI propGe-se financiar a ampliacdo da
infra-estrutura fisica do Centro de Estagios da FMUAN em Caxito e
Kifangondo e a apoiar a docéncia de cursos de Pds-Graduagdo com docentes
expatriados, material bibliografico e informatico, ac¢bes contidas no pacote
do “Projecto Dande: Municio Modelo” que foi oportunamente submetido as
autoridades espanholas. As Clinicas Sagrada Esperanca e Espirito Santo
aceitaram colaborar com a FMUAN na docéncia dos estudantes do 6° Ano
do Curso em moldes a definir entre as partes. Este apoio faz parte dos
esforcos da FMUAN e dos seus parceiros para melhorar a qualidade do
nosso produto final.

» Quanto a formacdo e superagdo dos trabalhadores ndo docentes -
durante 0 mandato que esta por terminar a DFM promoveu e financiou 2
cursos de Secretariado Administrativo, 2 cursos de bibliotecnomia, 7 cursos
de informatica basica para o utilizador, 2 cursos de Hardware, 1 curso de
montagem e manutencao de redes em computagéo, 1 curso de navegacdo em
Internet, 2 cursos para Web designers e varios cursos de Inglés para
trabalhadores néo docentes.

» Em relacdo a melhoria das condicGes de trabalho — neste dominio as
accOes da DFM tém incidido mais sobre a) melhoria da estrutura fisica, b)
acondicionamento dos locais de trabalho c) informatizacdo e internet, d)
contratagédo de mao de obra mais qualificada para apoio administrativo . Em
relacdo a melhoria da infrastrutura fisica , foram feitas obra de reparacéo e
manutencdo em todos os edificios integrantes da FM incluindo o Centro de
Caxito e o Lar de Estudantes. Foram reparadas todas as salas de aula, os
Anfiteatros, gabinetes de trabalho e laboratorios. Trabalhos de manutencéo
preventiva e curativa sdo garantidos por uma equipa técnica de construgédo
civil contratada para o efeito. Paralelamente, equiparam-se todos os edificios
com aparelhos de ar condicionado,e material informatico. Foi contratada
mao de obra qualificada para a area académica, para a DFM e para 0s
laboratéris de informatica. Criou-se um Web-site com informacgdes e
instrugdes pertinentes para docentes e estudantes.
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Para os proximos anos, 0os grandes desafios que a FMUAN tera de enfrentar
relacionam-se com:
» Orcamento adequado para as necessidades da FMUAN.
» O problema do ensino do Ciclo Clinico e do Hospital Universitario.
» A adequacéo do corpo docente ao niumero de estudantes existentes
sobretudo nas clinicas e a melhoria do processo ensino-
aprendizagem.

Nos ultimos 3 anos (2002-2005) houve um aumento substancial do Orcamento
Geral do Estado para a FMUAN. A parcela do OGE, para bens e servicos,
atribuida 8 FMUAN foi, no ano de 2005, de cerca 1.500.000 usd / ano dos
quais, cerca de 70 a 80% foram efectivamente disponibilizados e utilizados.
Emboras tais valores estejam ainda longe de cobrir as necessidades integrais da
FMUAN, elas tém-se repercutido muito positivamente na gestdo dos recursos
materiais existentes e no ensino do Ciclo Basico e dos Cursos de Pos-
Graduacao.

Séo evidentes as melhorias verificadas na manutengéo e conservagéo e limpeza
e saneamento da infrastrutura fisica da Faculdade, resultados possiveis em
grande medida gracas a disponibilidade de tais fundos.

Os laboratorios da Faculdade tém sido gradualmente reconstruidos e equipados
com equipamento e reagentes.

A informatizacdo dos servicos e gabinetes de trabalho avanca paulatinamente.

» Continuaresmos pois, a bater-nos por um aumento or¢camental para
a FMUAN, néo s6 a custa dos fundos do Estado mas recorrendo
também a outras fontes possiveis de financiamento para as
actividades de ensino e investigagao.

O ciclo clinico do Curso de Graduagéo e a gritante falta de condices de trabalho
e de ensino nos hospitais publicos onde se processa a docéncia do Curso de
Medicina, constituem um dos maiores desafios que a Faculdade devera enfrentar
nos tempos proximos.

A situacdo do ensino dos Ciclos Clinico e de Estagio no Hospital Américo
Boavida e na Maternidade Lucrécia Paim é caracterizada por uma gritante falta
de funcionalidade dos hospitais devida a problemas de gestdo dos prdprios
hospitais, falta de recursos Humanos adequados, equipamento exiguo e a
problemas da propria infrastrutura fisica. Esta situa¢do, naturalmente, tem-se
repercutido muito negativamente na qualidade do ensino ministrado aos nossos
estudantes e nas relagGes entre os profissionais da medicina.

» Neste dominio continuaremos a bater-nos pela criacdo de condi¢cdes
dignas de ensino nos Hospitais Docentes. Estamos hoje convencidos
que a solucdo definitiva deste quadro conflictuoso, que se repete
ciclicamente nos hospitais, € a restauracdo das competéncias do
Hospital Universitario que, deve beneficiar de uma gestéo
profissionalizada, competente, dependente da Universidade.



Continuaremos a bater-nos junto das autoridades competentes para que a
Universidade e a Faculdade tenham o seu proprio “Programa de
Capacitacdo para o ensino Hospitalar” que contemple a recuperacdo do
Hospital Universitario.

Em relacdo ao quadro docente, promoveremos medidas no sentido de aumentar a
quantidade e a qualidade destes, sobretudo no ciclo clinico e no ciclo de estéagio.
Neste ano lectivo, 2005/06, a FMUAN conta com cerca de 900 estudantes,
metade dos quais frequentam o ciclo clinico e o estagio. Vicemos uma situagdo
de congestionamento dos hospitais docentes, que ndo tém estruturas materiais
nem Humanas para suportar eficazmente a quantidade de estudantes que todos
0S anos enviamos para la.

A relacdo docente/aluno nestes anos é francamente desfavordvel & manutencao
de bons niveis de qualidade do processo ensino-aprendizagem. Este factor
também contribui negativamente para uma qualidade aceitavel do processo de
ensino-aprendizagem; se somarmos este factor as influéncias negativas das
condicBes de trabalho existentes na maior parte dos hospitais publicos docentes,
facilmente se chega a conclusdo de que a qualidade final dos médicos que
formamos esté seriamente comprometida !

» As nossas acgdes serdo dirigidas no sentido de reverter o mais
rapidamente possivel esta situacdo. Esforcar-nos-emos por aumentar
a quantidade e a qualidade do corpo docente nacional e por reduzir
a morosidade da tramitacdo burocratica dos processos de admissao e
promocao do pessoal docente e ndo docente, junto das autoridades
competentes. Propomo-nos, igualmente promover accles para
melhorar a orgéanica dos Departamentos Clinicos.

Em relacdo a formacdo Pds-graduada, continuaremos a promover e a
implementar os cursos de Mestrado ja aprovados, nomeadamente, Mestrado em
Educacdo Médica, Mestrado em Fisiologia, Fisiatria e Medicina Desportiva e 0
Mestrado em Salde Publica, estabelecendo para tal as parcerias oportunas e
convenientes.

Promoveremos novas edi¢fes dos cursos de especializacdo ja consagrados,
como o curso de Gestdo em Saude, do Curso de Saude Publica e do Curso de
Administrac¢do de Sistemas Sanitarios que sera ministrado pela primeira vez em
parceria com a Universidade de Las Palmas de Gran Canaria, Espanha. De igual
modo, continuaremos a participar na formacéo dos internos de especialidade no
pais e a integrar o Conselho Nacional de P6s-Graduacdo em Ciéncias Médicas.

» Reforcaremos as nossas parcerias com Universidades estrangeiras
de referéncia para formar os quadros docentes que tenham de se
deslocar ao exterior do Pais por falta de recursos locais, como
acontece na maior parte das Ciéncias Basicas.

Em relacdo aos estudantes, promoveremos ac¢fes no sentido de melhorar a
quantidade e a qualidade da sua formagdo. Sempre que possivel
implementaremos acc¢des de mobilidade internacional docente e estudantil para



intercdmbio de conhecimentos. Promoveremos a criacdo tdo rapida quanto
possivel de um Gabinete de Apoio ao Estudante no ambito do Protocolo de
Colaboragdo com a FMUP.

» As Jornadas Cientificas Estudantis e outras actividades académicas
por parte dos estudantes, serdo correctamente estimuladas.
Facultaremos instalacdes e equipamentos mais condignos para a
Associacao de Estudantes da Faculdade de Medicina.

Em relacdo aos funcionarios ndo docentes, continuaremos a promover ac¢des no
sentido de melhorar a sua formacgdo e a sua performance, através de cursos de
actualizacdo. Actuaremos no sentido do seu correcto enquadramento nas
carreiras do funcionalismo publico e na tabela salarial.

» Oportunamente, os melhores trabalhadores, escolhidos com base na

avaliacdo dos servicos respectivos, serdo objecto de gratificacdes e
estimulos materiais ou de outro tipo.

Luanda, 21 de Novembro de 2005.
O Candidato

Cristévao Simoes.
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